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Risikomanagement

1 Risikomanagement

Geschafts- und
Risikostrategie

Risikosteuerung

Risiko-
tragféahigkeit

Risikodeckungs-
masse

Risiko-
absicherung

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems ist bestimmt durch unsere fest-
gelegte Geschafts- und Risikostrategie. Fir die Ausarbeitung dieser Strategien ist
der Vorstand verantwortlich. Die Unternehmensziele unserer Bank und unsere ge-
planten MaBnahmen zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolges sind in
der vom Vorstand festgelegten Geschéftsstrategie beschrieben. Darin ist das ge-
meinsame Grundverstandnis des Vorstandes zu den wesentlichen Fragen der Ge-
schéftspolitik dokumentiert. Risiken gehen wir insbesondere ein, um gezielt Ertrége
zu realisieren. Der Vorstand hat eine mit der Geschéftsstrategie konsistente Risiko-
strategie ausgearbeitet, die insbesondere die Ziele der Risikosteuerung der wesent-
lichen Geschéftsaktivitaten erfasst.

Aufgabe der Risikosteuerung ist nicht die vollstdndige Risikovermeidung, sondern
eine zielkonforme und systematische Risikohandhabung. Dabei beachten wir fol-
gende Grundsatze:

e Verzicht auf Geschéfte, deren Risiko vor dem Hintergrund der Risikotragfa-
higkeit und der Risikostrategie unserer Bank nicht vertretbar sind.

e Systematischer Aufbau von Geschéftspositionen, bei denen Ertragschancen
und Risiken in angemessenem Verhaltnis stehen.

e Weitestgehende Vermeidung von Risikokonzentrationen.

e Schadensbegrenzung durch aktives Management aufgetretener Schadens-
falle.

e Hereinnahme von Sicherheiten zur Absicherung von Kreditrisiken

e Verwendung rechtlich geprifter Vertrage

Planung und Steuerung der Risiken erfolgen auf der Basis der Risikotragfahigkeit
unserer Bank. Die Risikotragfahigkeit, die periodisch und barwertig berechnet wird,
ist gegeben, wenn die wesentlichen Risiken durch das Gesamtbank-Risikolimit lau-
fend gedeckt sind. Aus der Risikodeckungsmasse leiten wir unter Beriicksichtigung
bestimmter Abzugsposten das Gesamtbank-Risikolimit ab. Durch die Abzugsposten
stellen wir insbesondere die Fortflihrung des Geschéftsbetriebs sicher und treffen
Vorsorge gegen Stressverluste und fir nicht explizit beriicksichtigte Risiken. Das
ermittelte Gesamtbank-Risikolimit verteilen wir auf das Adressenausfall- und das
Marktpreisrisiko (inklusive Zinsadnderungsrisiko). Interne Kontrollverfahren gewahr-
leisten, dass wesentliche Operationelle Risiken regelméRig identifiziert und beurteilt
werden. Andere Risikoarten werden als unwesentlich eingestuft.

Um die Angemessenheit des aus der ermittelten Risikodeckungsmasse und den ge-
schaftspolitischen Zielen abgeleiteten Gesamtbank-Risikolimits auch wahrend eines
Geschaftsjahres laufend sicherstellen zu kénnen, wird die Hohe der Risikode-
ckungsmasse unterjahrig durch das Risikocontrolling Uberprift.

Auf der Grundlage der vorhandenen Geschéfts- und Risikostrategie bestimmt der
Vorstand, welche nicht strategiekonformen Risiken beispielsweise durch den Ab-
schluss von Versicherungsvertragen oder durch das SchlieBen offener Positionen
mit Hilfe von Derivaten auf andere Marktteilnehmer Gbertragen werden.

Dadurch werden bestimmte Risiken abgesichert oder in ihren Auswirkungen gemin-
dert. Das Risikocontrolling stellt die Uberwachung der laufenden Wirksamkeit der
getroffenen MaflRnahmen sicher.
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Eigenmittel

Risikobericht-

Zum Zwecke der Risikoberichterstattung sind feste Kommunikationswege und In-

erstattung formationsempfanger bestimmt. Die fir die Risikosteuerung relevanten Daten wer-
den vom Risikocontrolling zu einem internen Berichtswesen aufbereitet und verdich-
tet. Die Informationsweitergabe erfolgt dabei entweder im Rahmen einer regelmaf3i-
gen Risikoberichterstattung oder in Form einer ad hoc-Berichterstattung.

2 Eigenmittel

Eingezahltes
Kapital und
Haftsumme

Angemessenheit
der Eigenmittel

Modifiziertes
verfligbares
Eigenkapital

Der Geschéftsanteil unserer Genossenschaft betragt 160,00 EUR, die Pflichteinzah-
lung darauf belauft sich auf 16,00 EUR.

Die Haftsumme (je Geschéaftsanteil) betragt 450,00 EUR.

Die Angemessenheit der Eigenmittel beurteilen wir, indem die als wesentlich einge-
stuften Risiken monatlich am verfligbaren Gesamtbank-Risikolimit gemessen wer-
den. Im Rahmen unserer Ergebnis-Vorschaurechnung beurteilen wir die Angemes-
senheit der Eigenmittel zur Unterlegung der zukiinftigen Aktivitaten. Einzelheiten
sind in der Beschreibung des Risikomanagements enthalten.

Unser modifiziertes verfigbares Eigenkapital nach § 10 Abs. 1d KWG setzt sich am
31.12.2009 wie folgt zusammen (in TEUR):

Kernkapital 42.989
davon eingezahltes Kapital 6.681
davon offene Rlcklagen 36.331
davon gekiindigte Geschéaftsguthaben und
Geschaftsguthaben ausscheidender Mitglieder 182
davon immaterielle Vermdgensgegenstande 23

+ Erganzungskapital 20.503

. Abzugspositionen nach § 10 Abs. 6 und 6a KWG 6.911

= Modifiziertes verfigbares Eigenkapital incl.
Drittrangmittel nach 8§ 10 Abs. 2c KWG 56.581
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Eigenmittel

Kapitalanforde-

Folgende Kapitalanforderungen, die sich fir die einzelnen Risikopositionen (Kreditri-

rungen nach dem siken, Marktrisiken, Operationelle Risiken) ergeben, haben wir erfillt:

Kreditrisiko-
standardansatz

Eigenkapital-
quote

Eigenkapital-

Risikopositionen anforderung
TEUR

Kreditrisiko
Regionalregierungen und ortliche Gebietskdrperschaften 57
Sonstige 6ffentliche Stellen 5
Institute 713
Von Kreditinstituten emittierte gedeckte Schuldverschreibungen 40
Unternehmen 3.850
Mengengeschaft 13.690
Durch Immobilien besicherte Positionen 571
Investmentanteile 2.078
Beteiligungen 889
Sonstige Positionen 600
Uberféllige Positionen 1.150
Marktrisiken
Marktrisiken gemaR Standardansatz 130
Operationelle Risiken
Operationelle Risiken im Basisindikatoransatz 3.145
Eigenkapitalanforderung insgesamt 26.918

Unsere Gesamtkapitalquote betrug 16,81 %, unsere Kernkapitalquote 12,77 %.
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Adressenausfallrisiko

3 Adressenausfallrisiko

Definition von
,hotleidend* und

Als ,notleidend“ werden Forderungen definiert, bei denen wir erwarten, dass ein
Vertragspartner seinen Verpflichtungen, den Kapitaldienst zu leisten, nachhaltig

»in Verzug* nicht nachkommen kann. Fur solche Forderungen werden von uns Einzelwertberich-
tigungen bzw. Einzelriickstellungen nach handelsrechtlichen Grundsétzen gebildet.
Eine fur Zwecke der Rechnungslegung abgegrenzte Definition von ,in Verzug“ ver-
wenden wir nicht.
Der Gesamtbetrag der Forderungen (Bruttokreditvolumen nach Mafl3gabe des § 19
Abs. 1 KWG) kann wie folgt nach verschiedenen Forderungsarten aufgegliedert
werden:

Forderungsarten (TEUR)

Kredite, Zusagen u. Derivative
andere nicht-derivative Wertpapiere Instrumente
aulerbilanzielle Aktiva

Gesamtbetrag 545.144 180.535 3.621
Verteilung nach bedeutenden Regionen
Deutschland 514.526 119.262 3.621
EU 30.324 56.933 0
Nicht-EU 294 4.340 0
Verteilung nach Branchen/Schuldnergruppen
Privatkunden 210.894 1.029 0
Firmenkunden 334.247 179.505 3.621
¢ davon Kreditinstitute 102.212 119.171 3.621

Forderungsarten (TEUR)

Kredite, Zusagen u. B
andere nicht-derivative Wertpapiere
. . . Instrumente
auflerbilanzielle Aktiva
Verteilung nach Restlaufzeiten

< 1 Jahr 291.288 78.913 7
1 bis 5 Jahre 130.588 64.449 3.614
> 5 Jahre 123.266 37.172 0
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Adressenausfallrisiko

Risikovorsorge

Die Risikovorsorge erfolgt gemafl den handelsrechtlichen Vorgaben nach dem
strengen Niederstwertprinzip. Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Far

zweifelhaft einbringliche Forderungen werden Einzelwertberichtigungen/-

riickstellungen gebildet. Fur das latente Ausfallrisiko haben wir Pauschalwertberich-
tigungen in Héhe der steuerlich anerkannten Verfahren gebildet. AuRerdem besteht
eine Vorsorge fur allgemeine Bankrisiken gem. 8 340f Abs. 3 HGB. Unterjahrig ha-
ben wir sichergestellt, dass Einzelwertberichtigungen/-riickstellungen umgehend er-
fasst werden. Eine Auflésung der Einzelrisikovorsorge nehmen wir erst dann vor,
wenn sich die wirtschaftlichen Verhéltnisse des Kreditnehmers erkennbar mit nach-
haltiger Wirkung verbessert haben.

Darstellung der notleidenden Forderungen nach Hauptbranchen (in TEUR):

inanspﬁjii?\rg;\-me aus Bestand Nettozufihrg. Eingange auf
notleidenden Bestand| Riick- von EWB/Ruck- |Direktabschrei-| abgeschriebene
Hauptbranchen Krediten EWB |stellungen stellungen bungen Forderungen
Privatkunden 5.129 2.709 0 570 65 97
Firmenkunden 11.458| 4.513 387 1934 46 14
3 I
summe TG/ A0 1A 7/,

Der Bestand an Pauschalwertberichtigungen betréagt 831 TEUR.

Entwicklung der Risikovorsorge (in TEUR):

wechselkurs-

Anfangs- bedingte
bestand Fortschreibung und sonstige |Endbestand der
der Periode | in der Periode Auflésung Verbrauch [Veranderungen Periode
EWB 5.890 3.238 841 1.065 0 7.222
Ruckstellungen 280 128 21 0 0 387
PWB 943 0 112 0 0 831
Anerkannte Gegenuber der Bankenaufsicht wurden die Ratingagenturen Fitch, Moodys sowie

Ratingagenturen Standard & Poor’s nominiert.

sowie

Forderungen je

Risikoklasse

Der Gesamtbetrag der ausstehenden Forderungsbetrage vor und nach Anwendung
von Kreditrisikominderungstechniken ergibt sich fur jede Risikoklasse wie folgt:
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Gesamtsumme der ausstehenden Forderungsbetrage
Risiko- (Standardansatz; in TEUR)
gewicht
in %
0 178.085
10 5.011
20 58.683
35 20.849
50 18.336
75 298.409
100 63.910
150 8.612
200 0
Sonstiges 70.174
Abzug von den
Eigenmitteln 6.911
Derivative - Unser Kontrahent in Bezug auf derivative Adressenausfallrisikopositionen ist unsere

Adressenausfall- Zentralbank.

risikopositionen

Unsere derivativen Adressenausfallrisikopositionen sind mit Wiederbeschaffungs-
werten i.H.v. insgesamt 3.366 TEUR verbunden. Aufgrund § 10c Abs. 2 KWG unter-
bleiben die sonstigen nach § 326 SolvV vorgesehenen Angaben.

Derivative Adressenausfallrisikopositionen werden mit ihren
Kreditaquivalenzbetragen auf die entsprechenden Kontrahentenlimite angerechnet.

Im Zusammenhang mit derivativen Adressenausfallrisikopositionen haben wir unter
Ruckgriff auf folgende Methoden fir die betreffenden Kontrakte folgende anzurech-
nende Kontrahentenausfallrisikopositionen ermittelt:

Angewendete Methode

anzurechnendes Kontrahentenausfallrisiko (TEUR)

Marktbewertungsmethode

3.621

4 Operationelles Risiko

Verwendeter
Ansatz

Die Eigenmittelanforderungen fiir das operationelle Risiko werden nach dem Basis-
indikatoransatz gemaf § 271 SolvV ermittelt.
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Beteiligungen im Anlagebuch

5 Beteiligungen im Anlagebuch

Beteiligungen

Wir halten im Wesentlichen Beteiligungen an Gesellschaften und Unternehmen, die
dem genossenschaftlichen Verbund zugerechnet werden. Die Beteiligungen dienen
regelmaRig der Erganzung des eigenen Produktangebotes sowie der Vertiefung der
gegenseitigen Geschéaftsbeziehungen.

Die Bewertung des Beteiligungsportfolios erfolgt nach handelsrechtlichen Vorgaben.
Einen Uberblick uber die Beteiligungen gibt folgende Tabelle:

Buchwert beizulegender
Beteiligungen TEUR Zeitwert TEUR
Nicht bérsengehandelte 1.791 1.791
Positionen
Andere 9.903 9.903
Beteiligungspositionen

6 Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch

Fristentransfor-
mation

Das von der Bank eingegangene Zinsadnderungsrisiko als Teil des Marktpreisrisikos
resultiert aus der Fristentransformation. Den deutlichsten Riickgang des Zinsuber-
schusses erwarten wir bei der Betrachtung eines Szenarios fallender Zinsen. Die
gemessenen Risiken werden in einem Limitsystem dem entsprechenden Gesamt-
bank-Risikolimit gegentbergestellit.

Barwertige Mes- Das Zinsanderungsrisiko wird in unserem Haus barwertig (unter Nutzung von Zins-
sung des Zinsan- management innerhalb VR-Control) nachrichtlich gemessen. Dabei legen wir fol-
gende wesentlichen Schliisselannahmen zu Grunde:

derungsrisikos

Das Anlagebuch umfasst alle fest- und variabel verzinslichen bilanziellen sowie
zinssensitiven aul3erbilanziellen Positionen, soweit diese nicht Handelszwe-
cken dienen. Eigenkapitalbestandteile werden lediglich einbezogen, wenn sie
einer Zinsbindung unterliegen. Zinstragende Positionen in Fonds werden in die
Ermittlung der Barwertveranderung einbezogen. Auf der Basis eines Risk-
Reports der Fondgesellschaft werden die Auswirkungen von Zinsdnderungen
auf den Barwert des Fondvermdgens additiv der Anderung des Barwerts der
weiteren Komponenten des Anlagebuchs hinzugefigt.

Positionen mit unbestimmter Zinsbindungsdauer sind geman der institutsinter-
nen Ablauffiktionen, die auf den Erfahrungen der Vergangenheit basieren, be-
ricksichtigt worden. Dies erfolgt auf der Basis von Schéatzungen hinsichtlich der
voraussichtlichen Zinsbindungsdauer bzw. der voraussichtlichen internen Zins-
anpassung sowie der voraussichtlichen Kapitalbindungsdauer der Einlagen.

Optionale Elemente zinstragender Positionen werden gemal} der institutsinter-
nen Steuerung beriicksichtigt.

Fur die Ermittlung des Zinsanderungsrisikos werden die von der Bankenaufsicht
vorgegebenen Zinsschocks von derzeit +130 Basispunkten bzw. -190 Basispunkten
verwendet.
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Zinsanderungsrisiko

im Anlagebuch

Zinsanderungsrisiko

Ruckgang des Erhéhung des
Zinsbuchbarwerts in TEUR Zinsbuchbarwerts in TEUR
(+130 BP) (-190 BP)
Summe 7.857 12.499

Periodische GuV- Das Zinsanderungsrisiko wird in unserem Hause mit Hilfe der Zinselastizitatenbilanz
Messung gemessen und gesteuert. Dabei legen wir folgende wesentlichen Schlisselannah-

men zu

Grunde:

Die Zinselastizitaten fur die Aktiv- und Passivpositionen werden gemaf der
institutsinternen Ermittlungen, die auf den Erfahrungen der Vergangenheit
basieren, bertcksichtigt.

Neugeschéftskonditionen werden auf Basis der am Markt erzielbaren Mar-
gen angesetzt.

Wir planen mit einer unveranderten Geschaftsstruktur.

Zur Ermittlung der Auswirkungen von Zinsanderungen verwenden wir folgende Zins-
szenarien:

Die monatlich von unserem Bilanzstrukturmanagementausschuss zu erstel-
lende eigene Zinsprognose

Die vom DGRV entwickelten und vom Genossenschaftsverband e.V. emp-
fohlenen DGRV-Standard- und -Stress-Zinsszenarien

DGRV-Standard- bzw. Stress-Zinsszenario ,Steigend*

DGRV-Standard- bzw. Stress-Zinsszenario ,Fallend®

DGRV-Standard- bzw. Stress-Zinsszenario ,Drehung kurzes Zinsende stei-
gend, langes Zinsende fallend*

DGRV-Standard- bzw. Stress-Zinsszenario ,Drehung kurzes Zinsende fal-
lend, langes Zinsende steigend®,

die jahrlich Uberarbeitet werden.

Die parallele Verschiebung der Zinsstrukturkurve um +300 Basispunkte

Zinsanderungsrisiko

Rickgang der Erhéhung der
Ertrédge in TEUR (-86 BP) Ertrédge in TEUR
Summe 288 0

Zeitpunkt und Das Zinsanderungsrisiko wird von unserem Haus monatlich gemessen. Hierbei wer-
Bewertung den eine barwertige und eine periodische Bewertung des Risikos vorgenommen.

Offenlegungsbericht per 31.12.2009 (gem. Solvabilitatsverordnung)
Volksbank Eichsfeld-Northeim eG

10



Kreditrisikominderungstechniken

7 Kreditrisikominderungstechniken

Verwendung Kreditrisikominderungstechniken werden von uns nicht verwendet.
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Abkilrzungsverzeichnis

Abkurzungsverzeichnis

Abkiirzung Beschreibung

CDS
EG
EU
EWB
HGB
KSA
KWG
OoTC
PWB
SolvVv

Credit Default Swap
Europaische Gemeinschaft
Europaische Union
Einzelwertberichtigung
Handelsgesetzbuch
Kreditrisiko-Standardansatz
Kreditwesengesetz
Over-the-Counter
Pauschalwertberichtigung

Solvabilitédtsverordnung
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